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UBND HUYEN CAM GIANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON CAM HUNG Doc lap - Tu do - Hanh phiic
sé: .05/KH-MNCH Cdm Hung, ngay..A8. thdng 4 ndm 2023
KE HOACH

Chién lugc phat trién Gido duc Trudng mam non CAm Hung
giai doan 2021 - 2025 va dinh hwdng nim 2030

* Nhitng cin cir @é xdy dung ké hoach:

- Can cir Lugt s6: 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 Quéc héi ban hanh Ludt
Gido duc;

- Can cir Quyét dinh sé 711/0P-TTg ngay 13/6/2012 ciia Thi tuéng
Chinh phit ban hanh Chién lugc phdt trién gido duc 2011- 2020;

- Cdn cir Quyét dinh s6 1677/0P-TTg ngay 03/12/2018 ctia Thi tuong
Chinh phii vé viéc phé duyét Dé an “Phdt trién gido duc mam non giai doan
2018 -2025”;

- Can cir Thong tw sé: 52/2020/TT — BGDDT ngay 31/12/2020 ciia Bj
Gido duc va dao tao ban hanh Piéu 1 truong mam non;

- Can cir Thong tw s6 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua Bé Gido
duc va Dao tao ban hanh quy ché kiém dinh chat hwong gido duc va céng nhén
dat chudn qué’c gia doi véi truong mam non;

- Cén cik 56: 2161/0P-BGDPT ngay 26/6/2017 ciia Bé Gido duc dao tao
Quyét dinh ban hanh ké hoach thuc hién muc tiéu phdt trién bén vitng linh vuc
gido duc va dao tao dén ndm 2020 va dinh huéng dén nam 2030;

- Cén cit Quyét dinh s6 1065/0P-BGDPT ngay 19/4/2019 ciia Bé Gido
duc va Pao tao ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién Dé an “Phdt trién gido
duc mam non giai doan 2019 - 2025";

- Cén cir Ké hoach sé 133/KH-UBND, ngay 25 thang 11 ndm 2019 vé
viéc thuc hién Dé dn “Phat trién gido duc mam non giai doan 2019 - 2025 trén
dia ban huyén Cém Giang; ‘

- Can cir Thong tw 13/2020/TT - BGDPT ngay 26/5/2020 Ban hanh Quy
dinh tiéu chudn co sé vt chat cdc truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé,
trung hoc pho thong va truomg phé théng cé nhiéu cdp hoc;

- Cén cir Ké hoach sé 02/KH-MNCH ngay 26/01/2021 Ké hoach chién
lge phdt trién nha truong giai doan 2021-2025 tam nhin dén 2030;
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- Cdn cir déc diém tinh hinh thuc té ciia nha truong va dia phuong tai
thoi diém thang 4/2023.

Truong mam non CAm Hung ra soét cac ndi dung xay dung bd sung Ké
hoach chién lugc phit trién giai dogn 2021 - 2025 va djnh huéng nim 2030, cy
thé nhu sau:

I. PAC DIEM TINH HiNH NHA TRUONG

1. Tinh hinh chung ciia nha truong

Trudng mam non Cim Hung sau nhiéu nim hoat dong dén thang 11/2012
dugc chuyén dbi thanh trudng mam non cong lap theo Quyét dinh s6 3039 ngay
19/11/2012 ciia UBND Huyén Cim Giang.

Trudng c6 02 khu, tdng dién tich dat sir dung 12 6.700m’. Trong d6: Diém
Trung tm tai thén Ddng Xuyén cé dién tich 5.626m*: Diém I€ dit tai thon Pong
P6 xi Cim Hung dién tich 1.074m? hién nay tam thoi chua sir dung.

Khuén vién truong diém trung tdm dugc quy hoach khang trang va gon
gang da dat CSVC murc d6 1 nam 2020 tién t6i xdy dyng CSVC theo chuan mifc
do 2. /

C6 cbng truong, bién trudng cb tudng bao xung quanh ngén cach véi bén
ngoai dam béo thodng, dep, an toan tuyét ddi cho tré va dung véi Diéu 1€ trudmg
méam non. ;

100% nhém, 16p c6 ngudn dién, nudce sach sir dung dam bao an toan, h(.)’p\
vé sinh.

Hé théng cong ranh thoat nuéc dam bao, khong c6 nude r dong gy 6
nhiém méi trudng.

Sau rat nhiéu ndm tham muu xy dung truong c6 dugc CSVC nhu sau:

2. Phong hoc, phong lam viéc, phong chirc nang.

a. Khoi phong nhém tré, 16p miu gido.

Nha trudng cé 16 nhém, 16p/16 phong hoc cu thé:

Phong hoc theo ding tidu chuin dién tich phong sinh hoat chung
75m%/phong; phong vé sinh 18m’dugc ngin theo gi6i tinh; Nha kho riéng biét
dién tich 13m%nhom 16p; Hanh lang hién choi thiét ké 2 mit truéc va sau dién
tich st dung mdi 16p 13 48m*Hién chinh c6 chiéu rong 2.1m dai 9,0mlan can
dugc xdy cao 1m, phia trén c6 lan can bang sit cao Im khoang cach giira céc
thanh giéng ngang 1a 0,Im dam bao an toan cho hoc sinh vui choi ngoai hanh
lang.

b. Khoéi phong phuc vu hoc tap.
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- Phong thé chét phat trién van dong: 01 phongdién tich 60m*/phong

- Phong hoat dong nghé thuat: 01 phong dién tich 60m?

- Khu vui choi véi dd choi ngoai trdi, hoat dong trai nghiém

- Khu vudn cb tich, thur vién cho tré 1am quen véi sach truyén

c. Khoi phong tb chire iin.

- Bép &n:C6 dién tich 156m?

Trong d6 gdm: Khu néu an, chia in, kho thyc phidm va kho luu mau thirc
dn, 01 nha vé sinh nhan vién.

- Khu so ché riéng c6 dién tich:25m?

- P dung nha bép diy du bing chit liéu inox va nhom, kinh, hgp vé sinh
va dugc sép dit ngén nép thudn tién khi sir dung. Pugc trang bi cac thiét bi hién
dai, phd hop véi diéu kién thyc t: Ta com ga, ti sdy bét, ndi ham chéo, néi ham
xuong/ ndu canh, may say thit inox...

- Bép 3n dugc b tri theo quy tic mot chiéu.

- C6 01 ti lanh dé luu mAu thirc 4n, quy trinh luu mAu thirc in dugc dam
bao theo dung quy dinh.

d. Khoi phong hanh chinh quén tri.

- Véan phong truong: 01dién tich 60m2

- Phong Hiéu truéng: 01 téng dién tich dién tich 52 m* gém phong lam
viéc va khu v€ sinh.

- Phong Phé hiéu trudng: 02 phong: 01 phong Pho HT ban tra dién tich
52 m* gdm phong lam viéc va khu vé sinh; 01 phong Phé HT chuyén mén dién
tich 21,5m?

- Phong Ké toan: 01dién tich 21,5m2

- Phong y té:01 (dién tich 21,5m?)

- Phong bao vé, thuong truc: 01 dién tich 15m?

- Khu vé sinh cho cén bg, gido vién, nhdn vién: phong Hiéu trudng 01
phong, 01 phong PHT dién tich 16m? phong.Cé di hé thong nudc, bon rira tay.

- Khu d xe cho cén bd, gido vién, nhan vién: C6 01 nha dé xe cho can bd
, GV, NV c6 méi che véi tong dién tich 35m?;

3. Thiét bi day hoc:

Céc nhom, 16p dam bao co tir 80 - 100% theo danh muc d6 dung theo
Thong tu 02 va 34 cia BGD&DT; thiét bj dugc b sung hang nim theo mirc d§
sir dung thiét bi clia nha trudng, gido vién; bd phan phu traich CSVC cua nha
trudng hang nidm cé kiém ke, stra chita b6 sung thiét bj phuc vu cho cong tic
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day hoc va gido duc va phét dong cin b gido vién tich cyc tham gia lam dg
dung, d6 choi sing tao bing cdc nguyén vt li¢u sin céva lén ké hoach mua sim
bd sung phi hgp. Cy thé:

Trudmg ¢6 16 phdng hoc dam bio di dd ding thiét bj day hoc tdi thiéu, 02
phong chirc ning chura du thiét bj theo quy dinh nha trudng tiép tyc tim ngudn
mua sém bd sung trang thiét bj.

Trong dé: Ban lam viéc 04, Ban qudy 01, Ban gido vién 16, ghé gido vién
28, Ban ciia tré 220, ghé cia tré 440, giudng ngti c4 nhan tré 425 chiéc, Ti vi 18,
Bo may vi tinh ban 04 bd, My in 05, mdy tinh x4ch tay 03;Quat trdn 58, quat
tudng 90, ti cd nhan 12, T dyng chén 16, ti gia ké dd ding céc 16p tdng s6 92
chiéc Thiét bj dd choi ngoai trdi:San choi cé nhiéu dd choi ngoai trdi dam bag
cho tré dugc vui choi va phat trién thé chat.

* Pinh ky hang nim vao cudi nim hoc nha trudng tién hanh ra soat, kiém
ké dd dung dé c6 ké hoach mua s&m cho nam hoc tiép theo.

4. San, vuon trudng.

- San, vuom, khu vudn cb tich trai nghiém dam bao sach sg&, da dién tich
cho tré hoat dong vui choi. Cay xanh, cdy canh, cdy bong mét luén dugc thucm{

xuyén quan tdm cham séc.
12\ 1
Nim 2022 d3 1am mai che khu vuon cé tich, trai nghiém. k =K(:
3.V& d6i ngii CBGV, nhan vién (

Doi ngil can b gido vién, nhan vién c6 tr cach dao dic tot, phdm chét
chinh tr vimg vang, nhiét tinh, c6 trach nhiém, ning dong, séng tao trong viéc td
chitc cac hoat dong chdm soc gido duc tré hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc
giao. Trinh do chuyén mén dat chuin 100%, trong d6 trén chuén dat 31/35 déng
chi 89%. Qua céc dot thanh tra, kiém tra ciia cac cdp doi ngii gido vién déu dugc
dénh gi4, xép loai chuyén mén nghiép vu tir kha tré 1én.

Chi tiéu bién ché giao nim 2023 14 37 ngudi.

Téng s6 can bd gido vién, nhan vién, hgp déng lao dong c6 mat: 40 ngudi
(Can bd quéan ly: 03; Gido vién: 31; 04 nhan vién nudi dudng, 01 Ké toan; 01
Béo vé).

Trinh @6 chuyén mén: Pai hoc: 29; Cao dﬁng: 06 trong d6 c6 2 déng chi
dén thang 8/2023 hoc xong; So cdp 04( Nhan vién nudi), nhan vién bao vé
khdng qua dao tao.

Tbng s6 Pang vién: 25/40 ngudi Ty 1€ 62.5%.
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100% CBGVNV tham dy diy du céc 16p tap huédn, bdi dudng theo ké
hoach cua nganh.

B6 tri ddm bao 2 gido vién/Iép miu gido 5 tudi va céc 16p nha tré. Cac
nhém, 16p khac binh quan 1a 1,9 gido vién/nhém, 16p ( thiéu 01 gido vién so véi
bién ché giao tinh dén thoi diém thang 3 nim 2023).

Binh quén trung trong nim hoc 2022-2023 la 13.5 hoc sinh/gido vién (420
chau/31GV).

100% CBQL, GV, NV dam bao nédng luc, trinh d§ theo vij tri viéc lam
duge quy dinh tai Diéu 1& trudng mim non.

100% CBGVNYV khong vi pham dao dirc nha gido.

Di ngii doan két va c6 tinh than gitip d& nhau hoan thanh t6t nhiém vy.

4. Quy m6 nhom lép va tré em

Téng s6 16p: 16 nhém, 16p. (Nam hoc 2022-2023)

- Téng sb tré trong toan trudng: 425 chau (Thang 4/2023) Trong do:

+ Lép nha tré: 3 16p = 76 chau.

+Lép 3 tudi: 5 16p = 103 chau.

+ Lép 4 tudi: 4 16p = 131 chéu.

+Lép 5 tudi: 4 16p = 115 chau.

- Ty 1& huy dong tré ra nhom, 16p: 425/533 chau dat 80 %. Trong do:

+ Huy dong tré ra nha tré 76/175 chéau dat 43 %.

+ Huy d6ng ra miu gi4o 349/358 chau dat 97.5%.

Tré dén truong déu ngoan ngodn, 1€ phép, manh dan trong giao tiép, tich
cuc tham gia vao cac hoat dong, c6 nén nép tot trong viéc thuc hién cic hoat
dong hoc tap, vui choi, vé sinh, lao dong...

5. Piém manh

5.1. Cong tic quan Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu

- Ban gidm hi¢u c6 trinh d¢ chuyén mon, nang luc quan ly ving vang, ¢
kha ning tur van, t6 chirc cic hoat dong gido duc trong nha trudng, phim chét chinh
tri, dao dirc tdt, duoc gido vién, nhan vién trong truong, phu huynh va nhan dan dia
phuong tin nhiém, c6 tdm nhin, 1am viéc khoa hoc, séng tao, dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém.

- Phén céng hop ly can by quan 1y, gido vién, nhan vién, thuc hién diy du
cac ché do chinh sach d6i voi ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mon, quy ché dan chu, kiém tra
ndi bd va thue hién dbi méi cong tic quan ly.
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- Thyc hién tdt cdc hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai sén,
nang cao sir dyng tai san, co s@ vit chét trong nha trudng, cong tac kiém ké, theo
doi tai san, c6 k& hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bj phuc vu
day hoc.

- Luu trir ddy du cdc hd so, sb sach phyc vu cong téc quan ly cua nha
trudng.

- Thudmg xuyén td chirc va duy tri cc phong trdo thi dua theo huéng dan
ctia nganh va qui djnh cia nha nuéc.

- Cé y thire ty hoc tap dap (mg yéu cau cong viée hién tai.

5.2. Gido vién, nhdan vién

- Trong nhig ndm hoc qua nha trudng da lam tot cong tac xay dung, bdi
dudng d0i ngii gido vién cd phém chit dao dirc tbt, trinh d¢ chuyén mén, nghiép
vu vimg vang va tim huyét véi nghe.

- Héi dong su pham nha trudng doan két nhét tri cao, phong trao thi dua
clia nha trudmg c6 su chuyén bién 15 rét duge thé hién qua cac h¢i thi cAp huyén,
cap tinh.

- D6i ngii can b, gido vién, nhan vién nhiét tinh, c6 tinh thdn trach
nhiém, yéu nghé, gin b6 véi nha truong, ¢6 y thic rén luyén, boi dudng chuyén
mén nghiép vu nhim dép img duoc yéu cdu ddi méi gido duc mam non.

5.3. Chdt lrgng chim séc gido duc tré duwgc duy tri va néng cao

- Nha trudng luén lam tét cac hoat dong nudi dudng, chim séc, gido duc
tré, c6 bién phap pht hop dé khong ngimg nang cao chét lugng gido duc toan
dién nhu: tao biu khong khi than thién, mi truong hoat dong lanh manh diy
yéu thuong, d4m bao an toan vé tam Iy va tinh mang cho tré. Két qua: hing nim
hau hét tré c6 sy phat trién vé thé chét, nhan thirc, thim m§, ngdn ngir va phat
trién tinh cam k¥ ning x hdi theo muc tiéu cia Chuong trinh Gido duc mam

non. Chit lugng chdm séc, nudi dudng va gido duc tré ludn dat két qua tét, trong
nhimg nim hoc qua khong c6 dich bénh va ngd doc thuc phém Xdy ra trong
trudmg, 100% tré dén trudng dugc dam bao an toan tuyét ddi vé thé chit va tinh
thn, 100% tré dugc danh gia xép loai vé cic mit phat trién theo quy dinh cua
chuong trinh gido duc mam non do B6 gi4o duc ban hanh.

+ Ty 18 tré suy dinh dung thé nhe can: 1,4%.

+ Ty 1 tré suy dinh dudng thé thap coi: 1,4%.

+ Ty 1€ tré thira can, béo phi so voi chidu cao cua tré: 2,0%.

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

7

5.4. Thanh tich néi bat: Trong nhimg nidm g'c‘“m day nha truong da phén
dAu dat chudn quéc gia, trudng dat danh hi¢u tap thé lao déng tién tién ndm hoc
2021-2022.

Cic phong trdo viin hoa, viin nghé sbi ndi gdp phén hoan thanh tét nhiém
vu chung.

6. Diém han ché

6.1. Té chirc quan ly ciia Ban Gidm hi¢u

- Ban gidam hiéu kiém nhiém nhiéu céng viéc khéac nén viéc xir ly, giai
quyét cong viéc doi khi con chdng chéo.

- Céc truong mam non khéng c6 nhan vién vin thu, y té do vay con han
ché vé mot sb mit quan 1y nhu: quan ly HSSS, luu gitr va ban hanh c4c van ban,
cong tic y té trong nha trudng.

6.2. Dji ngii gido vién, nhan vién

- Mt sb gido vién cao tudi nén viéc img dung cong ngh¢ théng tin con
han ché.

- Ché db luong cua gido vién mim non con thip so véi mit biang chung
ctia xa hoi, thoi gian 1am viéc tir 8 dén 12 gid/ ngay, 100% giéo vién 1 nir.

- Dbi ngii con thiéu so véi chi tidu giao

6.3. Co sé vit chit

- Bb dung phuc vu céng tac ban tra va db diing, d6 choi, trang thiét bi tbi
thiu cho cac nhém, 16p con han ché, da sé méi dam bao di ching loai chwa dap
ung du vé sb lugng.

Quy mb dién tich dit cia nha trudng con han ché tai diém trung tim
khong thé mé rong khuon vién.

Trude yéu cau thyc tidn vé viéc ning cao chét lugng cham séc, gido duc
ciia nha trudng hién nay. Trudng mam non Cim Hung diéu chinh Ké hoach
chién Iugc phat tridn Gido duc nha truong giai doan 2021 - 2025 va dinh huéng
2030 nham xé4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chi
yéu trong qua trinh van ddng va phat trién. La co s& quan trong cho céc quyét
sach cia Hoi déng truong va hoat dong cuia Ban gidm hiéu cling nhu toan thé
can by, gido vién, nhin vién trong nha trudng. Xay dung va phat trién ké hoach
chién lugc cua truong mam non cAm Hung 14 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi Quyét ciia Pang va chinh sach ctia Chinh Pha vé doi
méi gido duc mam non.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC
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1.TAm nhin

- Trudng mam non CAm Hung phén ddu Chét lugng chdm soc gido duc la
danh dy ciia nha trudng, 1a trudng c6 truyén théng dam béo chit lugng nudi
dudng, chim soc, giéo duc tré t6t; 1a méi trudng sinh hoat tiéu chudn, noi in
phu huynh mong muén giri gém con em dé tré ¢ co hdi phat trién toan dign vé
tinh cam, thé chét, tri té, thim my, mdi quan h¢ xa h¢i va kha nang giao tiép
trong nhimg nidm thang quan trong dau tién ctia cujc doi; 1a noi gido vién va tré
luén c6 khét vong vuon tdi tuong lai, dim bao cdc gia trj cbt 16i truyen thong
song song vdi vi¢c tiép cén chuong trinh gido dyc cia cdc nudc tién tién trong
khu vie Chau A va thé gidi.

2. Sir ménh

Tao dung duqc mdi trudng gido duc co6 nén nep, ky cuong, c6 chét lucmg
gido duc cao, dé mdi tré em déu c6 co hoi phat trién tdi da kha ning tiém 4n va
nang lyuc cia ban than. Xdy dyng trudng hoc c6 tinh ki luat lao dong cao, biét
thuong yéu hd trg nhau, biét dugc nhiém vu clia mdi ca nhan dé tu duy, sang
tao, 1am viéc c6 hiéu qua, trung thuc, khich quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. Hé thong gi4 tri co' ban ciia nha trudng

- Poan két - Thén thién.

- Tinh thén trach nhiém - Su hop tic.

- Long nhan 4i - Tinh séng tao di méi.

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon toi.

4. Phwong chim hanh dong

- “Tré em h6m nay, thé gidi ngay mai".

- “ Piéu tré em can la tam guong sdng chir khong phai 10i phé binh"",

- “ Yéu thuong la manh dat wom mam nhan cdch, mot dira tré sé'ng trong
hanh phiic sé tim dwgc tinh yéu va cdi dep".

- “ Gido duc khéng tinh thuwong nhu xdy tuong khong hé véi”

5. Thoi co

Trudng dugc su quan tdm cua cic cép lanh dao di du tr xdy dung co s&
vét chét dat chuén quéc gia.

Trong nhimg nim qua gi4o duc mam non & dia phuong di c6 nhirng
budc phét trién diéu d6 da téc dong khong nhé dén phu huynh hoc sinh dugc
ban dai dién PHHS ting hg nhiét tinh.

Doi ngi CBQL, GV dat chuan 100% trong dé ty I¢ dat trén chudn cao.
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Sé lugng hoc sinh & céc 16p khong vuot qué quy dinh theo Diéu 1§ trudng
mém non.

6.Thich thire

Pa sd phy huynh va ngudi dan dai phuong sdng bing nghé nong nén viéc
huy dong cdc ngudn lyc dé xdy dyng co s& vit chit nha trudng con gip kho
khén.

Yéu cdu cia xa hgi ngdy cang doi hoi cao vé chit lugng gido duc trong
thoi ky hoi nhép. Chat lugng d¢i ngil cén by quan ly, gido vién, nhan vién phai
dap img dugc yéu cdu dbi méi gido dyc va lién tyc duge nang cao.

Co s& vt chét cia truomg dang xubng cap doi hoi phai c6 kinh phi diu tu
sira chira.

II. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH PQNG

1. Muc tiéu chung tong quat

Nang cao chét lugng gido duc toan dién, cha trong phat trién nang luc
tiém &n va phdm chit ca nhan cua tré; timg budc tiép can véi nén gido duc tién
tién, hién dai va hdi nhap quéc té; nang cao vi thé ciia nha trudng, phan dau giir
vimg danh hiéu trudng tién tién, cudi giai doan phén ddu danh hiéu trudng tién
tién xuit shc ciia huyén Cim Giang véi mot s mo hinh dién hinh vé gido duc
chét lugng cao.

2. Céc muc tiéu cu thé

2.1. Xay dung dpi ngii can b, gido vién

Giai doan 1: 2021-2023 (Da xdy dwng theo chi tiéu ké hoach ciy)

Giai doan 2: 2023-2025

- Ning luc chuyén mon cua céan b quan ly, gido vién va nhéan vién. Ty 1§
giéo vién giodi cAp trudng: trén 90%; cap huyén: trén 20%; Chién si thi dua cac
cép 20%; Lao dong tién tién 90%.

- S6 tiét day c6 sir dung cong nghé thong tin dat trén 80%

- 100% Cén bd quan ly va gido vién sir dung thanh thao may tinh va st
dung CNTT vao chdm séc gido duc tré.

- Phét trién 02 Péang vién méi

- C620% Pang vién cé trinh d6 trung cép chinh tri.

- 25% nhén vién nudi dudng c6 trinh d trung cip nu an.

- C6 90% gido vién dugc danh gia xép loai Chuén nghé nghiép GVMN &
mirc Kh tr& 1én trong d6 mirc tét khoang 38%.

- C6 98% cén bd quan ly va gido vién dat trinh dd DH.
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Giai doan 3: 2025-2030

- Ning lyc chuyén mon cia cén b quan ly, gido vién va nhan vién. Ty 1&
gido vién gidi cap trudng: trén 95%; cip huyén: trén 25%; Chién s thi dua cac
cip 25%; Lao dong tién tién 100%.

- Sé tidt day c6 sir dung cong nghé thong tin dat trén 90%

- Phét trién 03 Péang vién méi

- C6 50% Dang vién c6 trinh d§ trung cép chinh trj.

- 50% nhén vién nudi dudng cé trinh d6 trung cap néu an.

- 100% Cén b quan ly va gido vién sir dung thanh thao may tinh va sur
dung CNTT vao chim sdc gido duc tré.

- C6 95% gido vién dugc déanh gia xép loai Chuin nghé nghiép GVMN &
murc Kha trd 1én trong d6 mic tét khoang 60%.

- C6 100% c4n bd quan ly va gido vién dat trinh d PH va khoang 5% dat
trinh d6 Thac si.

2.2. Quy mé truwong, I6p va sé hoc sinh

Giai doanl: 2021-2023

- Ty 1& huy ddng tré ra 16p: Nha tré 43% tr 1én; MG 98%. S6 16p 16

Giai doan 2: 2023-2025

- Ty 18 huy dong tré ra 16p: Nha tré 47% tr& 1én; MG 100%. S6 16p 16

Giai doan 3: 2025-2030

- Ty 18 huy dong tré ra 16p: Nha tré 50% trd 1én; MG 100%. S6 16p 17

2.3. Muc tiéu vé huy dong cdc nguodn lwec tai chinh, CSVC

Giai doan 1: 2021-2023

- Huy ddng céc ngudn luc bd sung co s vat chit, thiét bj day hoc hién
dai; duy tu, bao dudng céc cong trinh.

- X4y dung mdi truong gido duc “ Xanh - Sach - Pep- An toan”. Huy
dong cong ddng cham lo sy nghiép gido duc thong qua viéc huy dong cac ngudn
tai luc, vat luc tir cha me hoc sinh, céc td chirc ca nhan, doanh nhéan thanh dat
dong trén dia ban xa.

Giai doan 2: 2023-2025

- Huy dong céc ngudn luc bd sung co s& vt chét, thiét bi day hoc hién
dai; duy tu, bao dudng céc cong trinh.

- X4y dung moi truong gido duc “ Xanh - Sach - Pep- An toan”. Huy
dong cong dong cham lo sy nghiép gido duc théng qua viéc huy dong cac nguf‘m
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tai lyc, vit lyc tir cha me hoc sinh, céc td chirc ca nhan, doanh nhén thanh dat
déng trén dja ban xa.

Giai dogn 3: 2025-2030

- Tham muu xdy dyng bd sung co s& vit chét hién dai tham khao cic md
hinh gido dyc nhu céc nudce tién tién trén khu vyc; xdy dyng phong tu vén tim
ly tré cho cac bic PHHS

- Huy dng cac ngudn lyc bd sung co s& vat chit, thiét bj day hoc hién
dai; duy tu, bao dudng céc cdng trinh, cudi giai doan cin ctr vao thyc t& tham
muu xay dyng diém trudng khu Déng DPong.

- Xay dyng moi trudong gido dyc “ Xanh - Sach - Dgp- An toan”. Huy
dong cong ddng chim lo sy nghiép gido duc thdng qua viéc huy dong cac ngudn
tai lyc, vét luc tir cha me hoc sinh, cac td chirc ca nhén, doanh nhan thanh dat
déng trén dja ban xa.

2.4. Néng cao chit lugng CSNDGD

* Chdt lwong nudi dudng va cham séc sike khoe:

- Tré dugc nudi dudng theo khoa hoc, céc bira in can ddi giita cic chit,
dam bao du nhu cdu ning lugng cia tré & trudng mam non, dam bao vé sinh an
toan thuc phim, khong xay ra dich bénh va ngd doc thuc phim trong nha
truong.

- 100% tré dén truong dugc dam bao an toan tuyét d6i vé thé chét va tinh
thin, dugc kham strc khoe dinh ky va dugc theo d5i bing biéu db ting trudng.
Ty 1€ tré phat trién binh thuong vé can ning, chidu cao, cin ning dat trén 99%.

*Chdt luong gido duc:

- 100% GV thuc hién tét quy ché chuyén mén, phét trién ndi dung chuong
trinh GDMN linh hoat, sang tao.

- 100% tré tich cuc tham gia cac hoat dong, phat trién tt vé 5 linh vuc
GD Phat trién thé chét, Phat trién Nhan thirc, Phat tridn ngoén ng¥, Phat trién
thAm m¥, PT tinh cam, KNXH.

- 100% tré 5 c6é kha nidng quan sat va ghi nhé ¢6 chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat ph6 cap GDMN cho tré em 5 tudi.

- Tang cudng tiép can cac chuong trinh, ndi dung, phuong phép day hoc
tién tién, hién dai: img dung phuong phap gido duc ti€n tién vao cac hoat dong
gido duc tré.

- Chu trong gido duc tré manh dan, tu tin trong giao tiép va tich cuc tham
gia cac hoat ddng tap thé, cic hoat dong trai nghiém, giao luu, cic ngay hoi ngay

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

12

18, quan tam d3c biét dén gido duc céc ky ning séng va ky ndng xa hoi can thiéy
cho tré. Tao nhiéu co hgi cho tré dugc phat trién cdc mon ning khiéu, tiéng Anh,
chc mon thé thao thy theo himg tht va kha niing cua timg tré .
2.5. Kiém djnh chit lwgng gido duc va triwong chuiin Quibc gia
Giai dogn 1: 2021-2023
- Gifr vimg céc tiéu chi kiém djnh chét lugng gido duc cdp dd 2, truong
chuin quéc gia mirc ¢ 1, thyc hién tdt ké hoach cai tién chét lugng nha trudng
d@ ra sau khi dugc kiém tra dénh gia ngoai.
Giai dogn 2: 2023-2025
- Duy tri va néng cao cdc ndi dung, tiéu chuén phin déu kiém dinh chét
lrgng gido duc cAp do 3, trudng chudn quéc gia mirc do 2 thyc hién tét ké hoach
cai tién chét lugng nha truong d3 ra sau khi dugc kiém tra dénh gié ngoai.
Giai dogn 3: 2025-2030
- Tiép tuc duy tri va nang cao céc ndi dung, tiéu chudn kiém dinh chit
lugng gido duc cdp dd 3, truong chuin quéc gia mirc d 3 thyc hién tét ké hoach
cai tién chét luong nha trudng dé ra sau khi dugc kiém tra danh gia ngoai.
2.6. Xdy dung quan hé Nha truwong - Gia dinh - Xa hji
- Thyc hién t5t quan hé phéi hop giira nha truong, gia dinh, x4 héi. Pam
bao thong tin lién lac giita nha truong va cha me tré trong gido duc, nha trudong
cung cip thong tin ddy du theo thang, hoc ky, c ndm vé két qua cham soc, gido
duc tré.
2.7. Céng tic quan Iy va diéu hanh cdc hoat djpng
- Phén dAu truong du vé co cdu, 6n dinh sb luong, chit lugng, ddy manh
{mg dung cong nghé thong tin, truyén thong nhim quén 1y gido dyc.
IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
1. Cic chuong trinh hanh dong chién lrge (muc tiéu wu tién)
Chuong trinh 1: Hoan thi¢n co ciu t6 chitc, ning cao higu qua corag
tdc qudn ly
- Hoach dinh va cam két xy dung ddi ngii cén b, gido vién, nhan vién
vé s lugng, dat chudn vé kién thirc khoa hoc va ning luc nghé nghiép.
- Néng cao hiéu qua cong tac quan 1y phi hop yéu cau déi méi. Xay dung
va phat trién hé thdng thong tin quan Iy co s& dir liéu:
+ Ung dung cdng nghé s6 v truyén thong hién dai.
+ Ché 49 bao cao, gidm sét, dénh gia, kiém tra.
+ Phat trién doi ngil.
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- Quan li nhan sy
+ Ché d¢ giang day va phat trién ngh nghiép cua gido vién.
+ Céc qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém céc chirc vu chuyén

Nguwoi phu trdch: BGH, Té trudng, phé td TCM.

Chwong trinh 2: Ning cao chit lwong dpi ngii gido vién

- Xay dyng ddi ngli CBGVNV c6 phédm chét chinh trj tét, c6 nang luc
chuyén mén kha gioi, phong cach su pham méu myc, doan két, tim huyét, gin
b6 voi nha trudng, hop tac, giup dd nhau cung tién bo.

- Pam bao 100% gido vién cé trinh d6 trén chuin; yéu ciu gido vién thé
hién dugc su sang tao, st dung linh hoat nhiéu phuong phéap va tng dung
phuong phap gi4do duc tién tién, d6i méi trong day hoc va gido duc tré. 100%
gido vién c6 kha ning Umg dung céng nghé thong tin trong viéc t6 chirc thuc
hién chuong trinh gido duc mim non; khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién
hoc ngoai ngit va c¢6 kha nang sir dung ngoai ngit giao tiép véi ngudi nudc ngoai
d thuc hién nhiém vu gido duc theo huéng hién dai héa va hdi nhap quéc té.

Nguoi phu trdch: BGH, Té truéng, phé t6 TCM.

Chwong trinh 3: Déi méi phwong phdp gido duc

- Thuc hién cudc vin dong toan truong ddi méi phuwong phép day hoc
theo huéng phat huy tinh tich cuc, tu giac, chi dong, sang tao cua tre, bién qua
trinh hoc tip thanh qué trinh tu hoc c¢6 huéng dan va quan ly cua GV.

- Xay dung chuong trinh, ndi dung hdi thao vé d6i méi phuong phép day
hoc dya trén nhiing tai liéu ddi méi phuong phép day hoc va dénh gia két qua
hoc tdp cho céc gido vién trong nha trudng, ddy manh tmg dung CNTT trong
day va hoc.

- Phét trién chuong trinh gido duc dya trén nhén thirc cia tré.

- Pén nam 2025 c6 100% gido vién sir dung thanh thao CNTT vio giang
day.

- Tang cudng kiém tra vé d6i méi phuong php day hoc. Pam bao dén
nim 2025 c6 100% gido vién dugc danh gia la ap dung c6 hi€u qua cac phuong
phap chidm soc gido duc dap Uimg dugc yéu cau dbi mai gido duc.

- Phét trién céc phuong tién day hoc hién dai: img dung phuong phap giao
duc tién tién vao td chirc cac hoat dong gi4o duc tré.

+ Mang Lan, mang truyén théng hoc tip, mang quan li ndi bd két ndi véi
mang phong GD&DT véi mang Internet.
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Nguoi phu trach: Phé Hiéu truong, T6 truomg chuyén mén, Gido vién cdc
nhom, lop.

Chwong trinh 4: Xdy dung co so viit chdt, mua sim trang thiét bi, @
ding do choi

- Xdy dung co s& vit chét trang thiét bj gido duc theo huéng chuén hos,
hién dai hod. Tham muu khudn vién khu Dong Pbng dap tng vé sé lugng...

Nguwoi phy trach : Hi¢u truong, ké todn, gido vién, nhdn vién.

Chuong trinh 5: Xay dung ké hoach kiém dinh chét lwgng nha truong

- Xay dyng va thyuc hién céng téc ty danh gia va truong chuén qudc gia
theo Thong tu sb 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 ban hanh vé quy dinh
kidm dinh chét lugng gido duc va céng nhén dat chuén qudc gia dbi véi trudng
mam non.

Nguoi phu trdch: Ban gidm hiéu, T6 truong chuyén mén, gido vién, nhan
vién.

2. Cac hoat dong giii phap chién luge

2.1. Xay dung va phat trién dpi ngii cdan by quan ly, gido vién dap veng
yéu cdu phit trién ciia nha truwong trong giai dogn méi

- Béy manh cong tac quy hoach, xdy dung ddi ngii can b quan ly, gido
vién, nhan vién du vé sb lugng, hop 1y vé co céu, cé chét lugng cao, bao dam du
céc chudn vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ctia B Gido duc va Pao
tao.

- Xay dung d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién c6 phém chét dao dirc,
cing tién bo. Phén du “Méi thdy, cé gido la mét tam guong vé dao dire va sang
tao” dé tré noi theo.

- Pam bao 100% giao vién c6 trinh dg trén chuén; yéu cu giao vién thé
hién dugc su sing tao, sir dung linh hoat nhiéu phuong phdp va ung dung
phuong phép gido duc tién tién trong day hoc va gido duc tré. 100% gido vién c6
kha ning mg dung cong nghé thong tin trong viéc td chuc thuc hién chuong
trinh gido duc mam non; khuyén khich, tao diéu kién gido vién hoc ngoai ngir va
c6 kha ning sir dung ngoai ngit giao tiép voi ngudi nudc ngoai dé thuc hién
nhiém vu gido duc theo huéng hién dai héa va hdi nhap qubc té.

- Thudong xuyén d6i méi ndi dung bdi dudng, chu trong bdi dudng vé
phém chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép, trinh d9 chuyén mon, néng luc quan
li, k§ nang su pham.
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- Bbi dudng déi ngii gido vién bing nhidu hinh thirc khéc nhau nhu: Boi
dudng tai trudng thong qua cac budi hop, sinh hoat chuyén mén, céc 16p tap
huén; tao didu kién cho gido vién tham dy cac 16p bdi dudng do cAp trén t chirc
hodic thim 16p, dy gid ddng nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; t§ chirc
tham quan hoc tap, dy gidr céc truong mam non trong huyén; td chic va tham
gia hoi thi gido vién day gidi cac cép...

- Tao méi trudng lam viée than thién, ning dong, dé cao tinh thin hop tac
va chia sé véi nhimg diéu kién lam vigc tot nhat d& m3i can b, gido vién, nhan
vién déu ty hao, mong mubn dugc céng hién va gin két véi nha truong.

- Thuong xuyén kiém tra cong tic bdi dudng thudng xuyén, nang cao
ning lyc tin hoc va ngoai ngir ciia can bd quan ly, gido vién nha trudng. Té chirc
dénh gi4, xép loai can bd quan ly, gido vién theo cc chudn di dugc ban hanh.

- T4 chirc cac phong trio thi dua véi ndi dung thiét thyc, hinh thirc phong
pht cling 1a mgt trong nhitng giai phép hi¢u qua dé nang cao chit lugng doi ngi.
Cac hoat dong thi dua, khen thudng trén nguyén tic cong khai, khich quan,
chinh xac, kip thoi; ton vinh nhiing c4 nhén, tap thé c6 sang tao, dat thanh tich
cao trong cc hoat dong; cé co ché dong vién, khich 1¢ kip thdi nhitng cb ging
cua can b, gido vién cd nang lyuc, nhiét tinh va c6 thanh tich tbt trong giang day
va gido duc hoc sinh; coi day la cong tac quan trong dong vién va kich cau long
tu trong va y thirc vuon 1én cia cén bg, gido vién, nhén vién, tir 46 gop phén
nang cao chét luong ddi ngii.

Nguwoi phu trach:Ban Gidm hiéu, 16 trucng chuyén mon.

2.2. Néng cao chit lwong chim séc gido duc, ddp irng yéu cau déi méi
cuia sw nghiép gido duc

- Tang cudng cac bién phép chi dao, kiém tra, hudng dan hoat dong cham
soc strc khde va nubi dudng tré.

- Xay dung va thuc hién nghi€ém tic ké hoach chim séc, nudi dudng tré
mAm non, k& hoach phong chéng tré suy dinh dudng va béo phi. Phéi hop véiy
t& x4 CAm Hung, hdi phu nif x4 cac ban nganh doan thé trong cong tic chim soc
strc khoe va nudi dudng tré.

- Néang cao chit luong va hiéu qué gido duc toan dién. Pdi méi phuong
phap day hoc va danh gia tré phu hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va
dbi twong tré. D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tép thé, c6 ky nang
sdng, tich cuc tham gia cac hoat ddng gido duc, ham thich hoc tap, yéu quy c6
gido, thich dén truong.
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- Chi dao gido vién thyc hién nghiém tic, linh hoat, sing tao chuong triny,
gi4o dyc mam non phu hop véi diéu kién cy thé ciia cac nhém, 16p. Thuc hi,
tét chuyén dé “Xay dyng trudng mam non léy tré lam trung tam”, tao nhiéu ¢
h¢i cho tré dugc ty tim toi, trai nghiém va khdm pha.

- Thudng xuyén té chirc tht céc ngay hoi, ngay 18, ting cudng té chirc ca
hoat dong ngoai khoa, cdc budi tham quan di ngoai, céc hoat dong tap thé chy
tré duge vui choi, trdi nghiém, hoat dong tap thé.

- Phat trién cdc hoat dong giao Iuu, rén luyén cia hoc sinh va gido vi&
nhim ning cao ki ning sdng va vin héa nghé nghiép.

Nguoi phy trdch: Ban gidm hi¢u, t6 trucng chuyén mon, gido vién.

2.3. Huy dpng nguon lyc tai chinh va phdt trién co sé vit chit

- Xdy dyng k& hoach phuong 4n tai chinh, dy ton ngan séch can chi trom
cic hoat dong ctia truong hop ly.

- Nghiém chinh chip hanh quy dinh ciia Nha nuéc; huy dong va sir dur
c4c ngudn von dam bao minh bach va cong khai.

- Dbi méi tu duy tai chinh, co s& vét chit; ting cudng hiéu qua cong t
quan ly tai chinh, quan ly t8t ngudn thu, chu dong quan 1y ké hoach tai chinh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soét ndi bo vé tai chinh, hach toé
minh bach cac ngudn thu, chi d nang cao chét lugng, hiéu qua cong tac t
chinh; dam bao hd so chimg tir thu, chi ddy di, ding néi dung, dam bao nguyt
thc tai chinh, 1ap quyét toan minh bach, cong khai.

- Thudng xuyén ra soat thiét bj, dd dung, db choi di hong dé mua sam b
sung ddy du cho cac nhém, 16p theo quy dinh.

- Huy dong moi ngudn lyc, manh thudng quén, phdi hop véi phu huyn
hoc sinh...nhdm tao nguc“m tai chinh ddi dao dam bao chi dong thuc hién cij
chién Iugc phat trién nha truong; tranh thu t6i da sy hd trg tai chinh cuaa ci
doanh nghiép, cdc nha hao tam...

- X4y dung truong chuin Quéc gia vé co s& vat chdt ky thuat nham da
bio nhimg diéu kién vét chét co ban thyc hién viéc ddi méi qué trinh day hq
Trong do, chii trong dén chudn héa phong hoc, phong chitc ning va trang thiétl
db diing db choi.

+ Nguon luc tai chinh:

- Ngén sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach: Tur cha me tré va céc td chirc, ca nhan c6 tAm long hi
tam.
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+ Nguén lwc vét chat va ddu tu khdc: UBND tinh, UBND huyén Cém
Giang, UBND x& Cim Hung.

Nguwoi phu trdach: Ban giam hi¢u, BCH Céng doan, Ban CMHS...

2.4. Ddy manh céng tic thong tin xdy dung thwong hi¢u Nha truwong

- Xay dyng thuong hiu va tin nhi¢m ctia xa hi d6i véi Nha trudmg.

- Xéc 1ap thuong higu va tin nhiém ddi véi timg cén bd gido vién, cong
nhén vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Vai trd phat trién chét lugng gido duc nha truong gin lién véi dbi méi
cong tic quan ly. D& xdy dung nha trudng c6 thuong hi¢u, Ban gidm hiéu phai
xdy dyng dugc tim nhin, st ménh, gié trj s& dat dugc trong tuong lai déi véi tré,
dir doan dugec vj tri clia nha trudng dang & dau, dang & tim nhin nao? Can c6 gia
trj gi dé thay di thuong hiéu cho chinh minh.

- Nha trudng xay dung chién lugc phit trién phi hop diéu kién cy thé ciia
dia phuong va clia trudng, 16p, ¢ su thong nhét giita GV, phu huynh va hoc
sinh; tao moi truong hoc tap thén thién, an toan. GV dugc ddi xir ton trong va
cong bang,

- Gido vién hop téc véi nhau theo tinh thin dong nghiép dé thyc hién hoat
dong chdm soc, nudi dudng va gido duc tré. Tang cuong nang luc vé phét trién
d6i ngii 1a mdt nhan té thanh cong chi yéu khi muén nang cao chat lugng nha
truong. Bén canh d6 nha trudng thu hat sy tham gia cia CMHS va xa hgi. Nha
truong thidt 1ap nhidu phuong phap khic nhau dé giao tiép, ciing nhu lam viéc
véi CMHS; CMHS dugc tham gia vao tt ca cac hoat déng ctia con minh. Nha
truong xay dung dugc cac gia tri, thuong hiéu ma minh da dat ra.

- Dy manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mi thanh vién dbi véi qué trinh xdy dung thuong hiéu cia
Nha truong:

+ Cong b sir mang, tm nhin va gié tri cla nha trudng.

+ Quéng bé hinh 4nh vé hoat dong clia trudng trén trang thong tin dién tir
cta nha truong.

Nguoi phu trdch: Ban gidm hiéu, hji dong sw pham, hdi cha me hoc sinh.

2.5. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong

-Trién khai rong rai viéc tng dung cong nghé théng tin trong cong téc
quén ly, giang day gop phan nang cao chét lugng quan 1y va céc hoat dong cham
séc gido duc tré. Thuc hién ding tai thong tin cdc hoat dong cua nha truong

& te
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thuong xuyén, mé rong két ndi Iternet téi cac nhom, 16p trén va cac bac phy
huynh toan trudng.

- Déi méi c6ng tdc quan ly hanh chinh, thyc hi¢n tdt viéc img dung CNTT
trong quan ly va cham séc, gido dyc tré.

- Nfip djt Camera d& céc ban nganh, Ban gidm hi¢u c6 thé kiém tra, quan
sat dugc céc hoat djng trong nha truong.

- Tao didu kién cho gido vién di hoc néng cao trinh d§ tin hoc, huéng din
can b, gido vién khai thac tai nguyén trén mang irng dung vao cong tic chim
s6c, nudi dudng, gido duc tré.

- Phét huy hi¢u qua trang thiét bj dién tir, nhan rong viéc sir dung hop ly
cdc phan mém hd trg quan ly, nudi dudng, gido duc tré: Phin mém Kidsmart,
Nutrikids, phé cép. Sir dung hop ly cic phan mém x4y dyng bai giang tuong tic
dién tur.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, 16 chuyén mén, gido vién.

2.6. Quan hé 16t véi cong dong

- Nha truong tham muu vdéi lanh dao cép trén vé quy mo phat trién nha
trudng trong timg giai doan, ddng thdi phéi hop véi céc co quan ban nganh doan
thé trong va ngoai nha trudng ciing thyc hién nhiém vy chinh trj, ting cuong
cong tic quan 1y va nang cao chat lugng ciia hoat dong chidm séc gido dyc tré.

- Cu thé héa vai trd, trach nhiém va quyén loi clia cac 6 chirc, c nhén va
gia dinh trong viéc gidm sat va dénh gid gido duc, phdi hop vdi nha trudng thuc
hién muc tiéu gido duc, xdy dung méi trudng gido duc lanh manh va an toan.

- Tén vinh cac nha héo tdm, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong
gop xuét sic cho su nghiép gido duc cua nha trudng.

2.7. Lanh dao va quan ly

- X4y dung va chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach phat
trién gido duc.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu quéa hon nguén lyc ciia
nha nuée va x3 hoi dé ting quy mé va ning cao chét lugng gido duc.

V. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

1. T chirc thyc hién

1.1. Phd bién ké hoach

- K& hoach chién Iugc dugc phd bién rong réi téi toan thé can bd gido
vién, nhan vién nha truong, Hoi dong truong, bdo cdo Phong gido duc huyén
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Cém Giang, UBND xi Cim Hung, cha me tré va céc td chirc ca nhan quan tim
dén nha trudng.

1.2. T6 chike

- Ban chi dgo thyc hién ké hogch chién luge 1a b phan chju trach nhi¢m
didu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
luge sau timg giai dogn sét véi tinh hinh thye té ctia nha trudng.

2. Xay dung 19 trinh

- Giai doan 1: Tr ndm 2021 - 2023

- Giai doan 2: TUr ndm 2023 - 2025

- Giai gioan 3: Tr ndm 2025-2030

2.1. Vé quy mo truong, I6p va 56 hoc sinh

S0 16p, s hoc sinh cy thé nhu sau:

Téng 50 Chia ra
Néam hoc ” B Nha tré Miu gido
Solop | Sotré = A o ; ap
Solep | Sotré | Solép | Sotré
2021-2022 16 420 3 75 13 345
2022-2023 16 428 3 77 13 351
2023-2024 16 430 3 77 13 353
2024-2025 16 430 3 78 13 353
2025-2030 17 445 <t 95 13 355

2.2. Vé Chit lwgng chiim séc,nudi dwong, gido duc tré

- Tiép c4n chuong trinh GD tién tién cla cic nudc dé 4p dung phat trién
chuong trinh GDMN.

- Phéi hop véi trung tam y té, cac phong khém dugc ding ky cap phép, y
té x4 kham sirc khde dinh ky cho b va tré.

- Nang cao chét luong bira #n giam ty 18 tré suy dinh dudng, thap coi va
can niing dudi 1%; tré thira cin, béo phi khng ché khoang dudi 2%.

2.3. Vé Dji ngii CBGV NV

- Tham muu tuyén dung, hop déng gido vién, nhan vién dam béao du vé 56
lugng, chét lugng va trinh do chuyén mén theo quy dinh (2,0 gido vién/nhém,
16p); c6 di nhan vién 1am nhiém vu ké toén, nhan vién ndu &n, bao vé.

Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh
Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
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Trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu
(CBQL, GV,NV):

2021-2023 2023-2025 2025-20;

Téng sb CB,GV,NV- 40 43 45
- Cén bd quan ly: 3 3 3
- Gido vién: 31 32 34
- Nhan vién: 6 8 8

=

- Pai hoc, cao déng: 35/35=100% | 36/36 =100% | 38/38 =100
- Trén dai hoc: 0 0 2/38 =5.2%
Trinh do LLCT: N
) 4
: Zznfé;aiféiT: 5135=14% | 736=19% | 9/38=24%
Trinh d6 Ngoai ngir A, B: 100% 100% 100%
Trinh d tin hoc A, B: 100% 100% 100%
Pang vién: 25/40=62.5% | 28/43 = 65% | 30/45=67%
Panh gia chuan HT, PHT, GV:
Xép loai Kha, Tét: 95% 97% 98%
Xep loai BPYC: 5% 3% 2%

2.4. Vé co sé vét chdt, TBDH, PDDC
- Tham muru véi cc cAp linh dao tu sita mdt s6 hang muc xudng cap dam

bao cho viéc chim sdc, gido duc tré.

- Tiép tuc bd sung, chudn héa trang thiét bj chdm séc, nudi dudng, gido
duc tré tir ngudn kinh phi giao quyén tu chii theo quy dinh. Huy dong céac ngudn
luc x3 hoi thuc hién xa hdi hoa viéc diu tu co so vat chét, trang bi thiét bi, d6

dung, dd choi.

- Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach céy xanh, hoa
canh tao méi truong xanh - Sach- Dep thé hién moi trudng gido duc than thién,

an toan diém trudong Péng Dong.

Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
2021-2023 | 2023-2025 | 2025-2030
Téng s6 phong hoc: 16 16 17
Tdng s6 phong chirc ning; 3 4 S
S6 cong trinh vé sinh cua tré: 16 16 17
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hong hanh chinh quan trj

GD&DT hd trg bd do choi hién dai

ho 17 16p

. Tham muu védi Phong GD&DT, S(’J‘J

Mua sém dd dung dd choi theo vin
It:an hop nhit s6 01/VBHN-BGDDT]

5b

16 b
(dd dung)

5
S6 cong trinh vé sinh ctia gido vién: 0
* Thié¢t bj day hoc:
- Mdy tinh 6 may tinh | 8 mdy tinh |12 mdy tinh
L Ti vi 18 ti vi 18 ti vi 19 ti vi
. May chiéu 1 may chiéu | 1 méay chiéu |1 méy chiéu
* Do ding do choi:

5b9

16 bd
(46 dung)

7 b%

17 by
(6 diing)

2.5. Vé Kiém dinh CLGD va xdy dung truong chudn Quéc gia.
- Huy dong moi ngudn lyuc d& thyc hién tét cong tac kiém dinh chét luong
gido duc va cong nhédn truong chuin quéc gia theo Thong tu 19/2018/TT-

BGDDT.
Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh Giaidoan 1 | Giaidoan2 | Giaidoan 3
2021-2023 2023-2025 2025-2030
' Hang ndm b Hang nfim b
X4y dung va thuc hién ke hoach ty sung, chinh sira e
tanh gi theo Thong tir 19/2018/TT-| Thang 8/2020 | k& hoach, bio [, CPinh st

k& hoach, bao

BGDDT. cao ’I;irédanh céo Ty dénh gid
Xay dung va thuc hién ké hoach cai
tién chit luong, theo tiéu chuén X X
truong chudn quéc gia mirc d6 2

ang ky danh gi4 ngoai Théng 4/2025 | Thang 4/2030

3. Phan cong thuc hién
3.1. Hiéu trwdng

- Té chirc trién khai thuc hién k& hoach chién lugc téi timg cén b, gido
vién, nhan vién nha trudng. Thanh 14p Ban kidm tra va danh gia thyc hién ké

hoach trong timg nidm hoc. Cu thé:
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- Chi dao xay dung va phé duyét 15 trinh cu thé thyc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

- T chirc danh gié thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cua toin
truong va thuc hién K& hoach phat trién theo timg giai doan.

3.2. Pho Hiéu truong

- Thyuc hién theo chirc ning nhiém vy cia Phé Hi€u truéng dugc phén
cong, gitp Hiéu trudng td chirc trién khai timg phén viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xudt nhimg giai phap dé thuc hién
ké hoach tét hon.

- Thay mit Hiéu truong diéu hanh céc hoat dong cia trudng khi dugc
Hiéu truéng iy quyén.

- Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc.

3.3. Hji dong truong

- Quyét dinh vé& phuong huéng chién lurgc hoat dong ctia nha trudng, huy
dong va gidm sat viéc sit dung cic ngudn luc danh cho nha trudmg, gén nha
trudmg véi cong ddng va xa hdi, dam bao thuc hién muc tiéu gido dyc.

3.4. Té trwong té chuyén mon va 16 vin phong

- Can ctr chién luge phat trién, k& hoach ndm hoc cia nha truong dé xay
dung ké hoach thuc hién cia té.

_ T4 chirc thuc hién ké hoach trong t&; kiém tra, danh gi4 viéc thuc hién
ké hoach ciia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xudt céc giai phap dé
thuc hién tbt ké hoach.

- Xay dung v tb chirc thuc hién ké hoach hoat déng cia 6 theo tuan,
thang, nim. Gitip Hiéu trudng quan ly tai chinh, tai san, luu giir hd so cia nha
truong. Thyc hién thu - chi ding nguyén t&c tai chinh ctia loai hinh trudng; tham
muu d& xuét véi lanh dao vé thu - chi, mua sém bd sung PD-TTB phuc vu cic
hoat dong trong nha truong.

3.5. Cdn b, gido vién, nhan vién

- Can cir ké hoach chién lugc, k& hoach nim hoc cia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tic c4 nhan theo timg ndm hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo ttmg hoc ky, nim hoc.

- P& xuit cc giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.6. Cdc to chirc doan thé trong nha trwong

- Xéy' dung ké hoach thuc hién clia doan thé minh trong viéc tham gia
thyc hién Ké hoach chién lugc phét trién ciia nha trudng.
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- Tuyén truyén, vin dong cac thanh vién ctiia doan thé, td chirc minh thuc
hién t6t cdc nhiém vy dugc giao, gbp ¥ véi nha trudng dé didu chinh, b sung
céc giai phép pht hgp nhim thyc hién t5t K& hoach phat trién nha trudmg.

3.7. Ban cha mg hoc sinh

- Tiing cudng gido dyc gia dinh, phdi két hgp chit ché véi nha trudmg va
céc lye lugng gido dyc khac trong viéc chim lo gido dyc mam non.

- Hd trg nhan hié it lyc, cling v&i nha trudng tuyén truyén, van dong céc
béic phy huynh, cde t6 qluc x4 hdi, cdc nha hao tdm gop ph%c hi¢n muyc tiéu
ctia K& hoach chién ltfdb cua nha trudng.

VL. NHUNG KIEN NGHI PE XUAT .

1. P6i véi Huyén iy, UBND huyén Cim Giz‘mg

- Quan tAm dau tu, phé duyét cic ngudn vén xdy dung bd sung céc hang
muc ciia nha trudng khi ¢6 nhu cau.

- Quan tam quy hoach, dao tao, bd nhiém can b quén 1y, phé duyét, tuyén

dung di ngil gido vién, nhan vién dim bao dii sé luong va co céu cho nha

b !

truong.

h«v.q

" P .
- it

2. Doi v6i Phong Gido duc va Dao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo doi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
t8t nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao didu Kiérf ‘cho c4n: b quan ly, gido vién tham gia hoc céc 16p boi
dudng quan 1y gido duc; T chirc céc chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho
CBQL va gido vién, nhan vién.

3. D6i véi chinh quyén dia phuong

- Quan tdm chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tim clia moi ngudi dén, toan xa hoi trong viéc
x4y dung mdi trudng gido duc lanh manh, chét lugng cho con em dia phuong.

- Cép 1y, chinh quyén dja phuong, hdi khuyén hoc quan tim gitp d& nha
trudng vé co s& vat chit trudng hoc, tao nguén von ddi tmg, chu dau tu nhimg
hang muc 16n; bao vé an ninh trat t, tuyén truyén cong téc gido duc dao dirc
hoc sinh qua hé thong thong tin dai ching.

Trén day la ké hoach chién lugc phét trién Gido duc Truong mdm non
C4m Hung giai doan 2021- 2025 va dinh huéng dén nam 2030. K& hoach chién
lrge ndy nham dinh hudng cho qua trinh x4y dyng va phat trién nha trudng
trong thdi gian 5 ndm dén 10 ndm t6i; gitp cho nha trudng cé sy diéu chinh hop
Iy trong ké hoach thuc hién nhiém vy hing ndm rit mong nhan dugc sy quan
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tim ciia cAp trén, ciia Phong Gigo duc va Pao tao huyén Cdm Giang; Sy quan
tam ctia Dang, Chinh quyén va céc ban nganh doan thé cta dja phuong; Su quan
tam phdi hop ciia cac bac phy huynh hoc sinh; Djc biét 1 sw ¢b ging phan diu
ciia tip thé CB, GV, NV trong nha trudng dé hoan thanh tét ké hoach da déra./.

Xin tran trong cam on!
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